 
La Fundación Maquita Cushunchic, una institución privada que nació en 1.985, para trabajar en la comercialización comunitaria al servicio de los sectores de menos recursos económicos del país, desarrollándose principalmente en los sectores rurales y en las áreas urbano marginales, zonas en las cuales se concentra la mayor cantidad de grupos poblacionales en situación de pobreza pero ricas en recursos naturales y cultura.
Desde entonces Maquita ha venido trabajando en una propuesta de desarrollo alternativo a fin de establecer condiciones de dignidad y de equidad para el desarrollo integral del ser humano. En esta propuesta, la comercialización ha sido el eje a partir del cual se han generado procesos de cambio en los otros ámbitos del desarrollo humano. Este trabajo ha sido intenso y no ha escapado a los cambios repentinos en el ambiente externo, y a la inestabilidad que han provocado muchas veces las reformas económicas, políticas y sociales.
Maquita ejerce su acción y su propuesta, manteniendo como fundamento ideológico la solidaridad y la equidad entre las personas, pero definiendo su campo de acción en el mercado.

Las siglas MCCH significan Maquita Cushunchic Comercializando como Hermanos, Maquita Cushunchic es una frase quichua que significa Démonos la Mano.
NUESTRA MISIÓN

TRABAJAMOS PARA MODIFICAR LA ESTRUCTURA  Y RELACIONES DE LA SOCIEDAD Y LA ECONOMIA, A FAVOR Y CON LA PARTICIPACIÓN DE PERSONAS Y ORGANIZACIONES DE MENOS RECURSOS DEL ECUADOR;  A TRAVES DE PROCESOS EQUITATIVOS DE FORMACIÓN, CAPACITACION, PRODUCCIÓN Y COMERCIALIZACION, BASADOS EN LOS PRINCIPIOS DE LA SOCIO ECONOMIA SOLIDARIA, VIVIENDO VALORES HUMANOS Y CRISTIANOS

NUESTRA VISIÓN

LA FUNDACION MCCH EN EL AÑO 2012, MEJORA LAS CONDICIONES SOCIALES Y  ECONOMICAS DE LAS PERSONAS Y ORGANIZACIONES DE MENOS RECURSOS CON LOS QUE TRABAJA;  PROMOVIENDO EL MOVIMIENTO DE LA SOCIOECONOMÍA SOLIDARIA CON REDES LOCALES AUTOGESTIONARIAS Y SISTEMAS DE PRODUCCIÓN Y COMERCIALIZACION EQUITATIVOS
Las líneas de acción se basan en el Peso Justo, Precio Justo, Calidad y buen trato.
Maquita tiene definidas dos estrategias de trabajo con las organizaciones y personas de menos recursos:

1. Proyectos de desarrollo social con un trabajo integral, intensivo y sistemático en una zona geográfica y organizaciones interrelacionadas entre sí.

2. Trabajo de asistencia técnica y relación comercial con organizaciones proveedoras de producto.
Todo el accionar de Maquita esta orientado a generar impactos en la sociedad y el mercado, con la conformación de redes entre las organizaciones, hacia la generación de alianzas y espacios de coordinación con otras instituciones.
Maquita cuenta en la parte de comercialización con divisiones que producen y comercializan bienes y servicios, que han logrado beneficios para la Fundación, sus proveedores y sus clientes.
Dotadas de recursos humanos, tecnológicos y financieros con un manejo eficiente y competitivo son capaces de generar rentabilidad que se invierte en proyectos de desarrollo social de la Fundación.
La Agroexportadora Maquita es una empresa líder en la exportación de cacao, su trayectoria en el mercado internacional la ubica entre los mayores exportadores no solo por la cantidad de cacao exportado, sino por la excelente calidad de su grano fino de aroma.
Genera condiciones a través de la capacitación técnica para que organizaciones y pequeños productores de cacao oferten un producto con calidad exportable y obtengan una mayor productividad, garantiza un mercado seguro a los pequeños productores y redistribuye los ingresos en beneficio de estos.
Para comprender mejor la actual estructura de comercialización de cacao en Ecuador haremos una pequeña reseña de lo que ha significado el cacao en la economía ecuatoriana hasta nuestros días:
A finales del siglo XIX, Ecuador era el primer productor mundial de cacao, con casi el 35 % de la producción mundial.
Los ingresos provenientes de las exportaciones de cacao eran el pilar fundamental de la economía ecuatoriana de esa época, casi el 70 % de los ingresos del Ecuador provenían de la exportación de la pepa de oro. Este sistema monoexportador dio origen  a un grupo predominante asentado en la costa ecuatoriana.
La producción de cacao estaba concentrada en  pocas familias  que poseían la mayor cantidad de haciendas productoras. 
Fue un periodo de bonanza para los grandes productores de cacao, la mayoría vivía y estudiaba en países europeos.
Aproximadamente para el año 1.913 aparece la plaga de la escoba de bruja la cual redujo en casi un 50 % la producción de cacao en el ecuador ,esto , la aparición de nuevos países productores de cacao (países africanos) , la baja de los precios internacionales, y la primera guerra mundial , provoco que la economía monoexportadora del cacao colapsara , los grandes y poderosos hacendados se vieron de un momento a otro en grandes problemas económicos y empezaron a entregar sus haciendas a pequeños finqueros para que las trabajen y sigan sembrando , a cambio de una cierta cantidad de dinero . 
En este periodo fue aumentando la producción de cacao de los países africanos y Ecuador fue desplazado cada vez más en el total de la producción mundial. 
Con la aparición de la reforma agraria, se legalizó y garantizo la permanencia de los pequeños productores en las fincas, estos luego de algún tiempo se convirtieron en propietarios, de esta manera llegamos a la estructura actual de la producción cacaotera, en donde el 65 % de esta producción está en manos de pequeños productores. 
Pero este cambio en la estructura de la tenencia de la tierra, también obliga a un cambio en el sistema de comercialización interna del cacao, al no existir grandes plantaciones de cacao que por si solas podían exportar, sino que aparecen muchas pequeños fincas con volúmenes bajos de producción, tenía que aparecer un sistema de acopio de todos estos pequeños volúmenes para juntar grandes cantidades y poder exportar. Es así como aparecen los primeros comerciantes de cacao  , estos compran el cacao al menudeo al campesino , y luego lo exportaban directamente , aquí surge uno de los hechos fundamentales en la comercialización de cacao , empieza el distanciamiento entre el productor y el mercado internacional , porque la mayoría de comerciantes que aparecen en los pueblos no eran productores , sino personas con cierta solvencia económica que juntaban el producto y lo exportaban   , que acopian el producto en su gran mayoría proveniente de intermediarios , aquí se produce otro gran alejamiento entre el productor y el exportador , ahora el cacao debe pasar por algunas manos hasta llegar al exportador final. Este sistema ha perjudicado al productor, y al exportador; 
el productor recibe menos precio porque su producto debe pasar por algunas manos hasta llegar al comprador final, el exportador no puede manejar todo el proceso para obtener mejor calidad y cae en el sistema de especulación.
El pequeño productor fue beneficiado con la entrega de tierras, pero el estado no dicto políticas complementarias, ni genero espacios para que estos puedan insertarse en la comercialización directa de su producto, el pequeño cacaotero quedó abandonado con sus fincas, actualmente viejas, pero sin ningún tipo de asesoría técnica efectiva, créditos, y capacitación, condiciones que han llevado al sector a ser poco eficiente en producción y comercialización interna. 
Bajo estas premisas Maquita empieza su accionar concreto en la comercialización de cacao desde el año 1.993, con un proceso de capacitación técnica y sociorganizativa , para crear las condiciones adecuadas en el manejo de la calidad y administración de las fincas y centros de acopio comunales.*
Los productores han sido capacitados en el manejo poscosecha del cacao, obteniendo una calidad superior de producto, paralelamente se han desarrollado talleres de capacitación en gestión administrativa y empresarial, para lograr que sean los propios campesinos los que manejen sus centros con una visión empresarial y competitiva sin ningún tipo de subsidios. 
Se implementaron políticas de premios por calidad, actualmente los productores que cumplen con los estándares  exigidos en sus centros son recompensados con una bonificación especial, lo cual incentiva a mejorar la calidad. 
Actualmente existen 13 centros de acopio, que agrupan a más de 88 organizaciones  con más de 8,000 productores campesinos de las provincias de Esmeraldas y Manabí, los cuales están teniendo bastante éxito en la comercialización del cacao. 
Este sistema de comercialización esta creando además de los beneficios económicos , una nueva generación de productores , los cuales ya no piensan en abandonar el campo para ir a la ciudad y luego emigrar del país , sino que ven a su finca con sentido empresarial , están manejando su propia comercialización , y lo que es mas importante están reinvirtiendo en sus tierras , hemos iniciado la renovación y resiembra de las fincas con nuevos materiales para poder subir la productividad por año,  la cual es muy baja en la actualidad , creemos que este punto es fundamental para el productor cacaotero , esto creará un cambio radical en la economía campesina.

Hemos iniciado la exportación de cacao orgánico, en cantidades razonables que permitan aprovechar estos mercados y no caer en la saturación, logramos de esta manera aumentar los ingresos del productor  promoviendo el  respeto al medio ambiente.

A nivel internacional estamos certificados por la I.F.A.T. (Federación Internacional de Comercio justo).

A nivel nacional Maquita se ha ubicado en estos últimos años entre los 5 más grandes exportadores de cacao en grano, lo que garantiza un mercado seguro y permanente al pequeño productor.

Los logros más grandes de este sistema de comercialización alternativa es haber conseguido la unión de productores y su autogestión comercial de manera eficiente y haber logrado una vía directa entre el productor y el exportador, eliminando la cadena de intermediación.

Vemos que un sistema directo entre el productor y el exportador da excelentes resultados, sin especulación, con normas técnicas de calidad, con beneficio para todos los actores, no solo para un sector. 
Este sistema asociativo con sentido empresarial manejado por pequeños productores con asesoría, permite obtener entes comercializadores capaces de realizar alianzas estratégicas directamente con los exportadores , modelo que beneficiaria enormemente a estos dos sectores , el productor recibe un mejor precio y el exportador un producto de mejor calidad , con posibilidad de poder direccionar la calidad en el manejo poscosecha para obtener calidades diferenciadas por orígenes , que actualmente esta siendo muy demandada y se esta convirtiendo en un nicho de mercado que se puede explotar para conseguir mejores precios.

Pero todo este trabajo y proceso de comercialización necesita de un producto que en nuestro país es sumamente caro y es muy difícil acceder, EL DINERO, es una de las piezas fundamentales en este proceso de acopio y comercialización de cacao de pequeños productores.
Actualmente la banca del Ecuador con su economía dolarizada tiene tasas de interés sumamente altas y con muchas restricciones para el sector productivo.
Para la comercialización de cacao se necesitan capitales grandes y si estos tienen intereses muy altos nos sacan de mercado, tenemos que competir contra transnacionales que tienen mucho dinero, por eso hemos buscado  en el exterior para conseguir tasas mas baratas, porque hay que estar concientes que cada punto menos en la tasa de interés se traduce en aumento de precio al productor y por ende en mejora de sus ingresos familiares. 
Esto nos ha llevado a buscar recursos en la banca ética , muchos de los cuales han confiado y confían en nosotros , pero necesitamos créditos mas baratos , no estamos pidiendo subsidios ni que se paguen ineficiencias , solamente que nos den oportunidades de competir con tasas mas baratas , estamos trabajando con infraestructura, personal ,tecnología adecuada , somos lideres de la comercialización de cacao en Ecuador , pero el costo financiero sigue siendo alto y esto nos limita a conseguir mejores precios para el productor , nosotros asumimos los retos y hemos cumplido todas nuestra obligaciones financieras pero las transnacionales comercializadoras de cacao tienen grandes cantidades de capital y ahí competimos en desventaja , todo mejoramiento en el campo financiero se verá reflejado en ingresos al productor cacaotero que tiene una participación muy alta e importante en la economía ecuatoriana.
